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Sumario
Este articulo persigue como principal objetivo el estudio de la trayectoria empresarial de dos familias
brigantinas, Etcheverria y Nufiez, representativas de las transformaciones econémicas experimentadas
por la comarca durante gran parte de la época contempordnea. Aunque su especializacion
productiva discurri6 por rutas diferentes en el largo plazo, ambas firmas compartieron dos caracteristicas
basicas: la combinacion de actividades bancarias con negocios comerciales y fabriles y el caracter
familiar de sus empresas. El trabajo analiza sus principales estrategias inversorasy su capacidad para
afrontar las crecientes exigencias financieras y productivas de una economia en proceso de desarrollo.
Como resultado de este proceso, los Etcheverria lograron mantener su independencia y consolidar sus
negocios bancarios, mientras que las empresas punteras de la familia NUfiez fueron absorbidas por la
expansion de otros grupos empresariales de mayor tamafio.
Abstract

The main objective of this article is to analyse the business history of two entrepreneurial groups
working in Betanzos, Etcheverria and Nufiez. The core of this study consists on the contribution of
those economic agents to the process of regional economic development during much of the
contemporary age. While their productive specialization showed many differences in the long term,
both groups shared two basic characteristics: on the one hand, the combination of banking activities
with commerce and manufactures and, on the other hand, the family nature of their business. The
paper also analyzes the dynamics of their investment strategies and the capacity of the owners to
adequately confront the challenges derived from the economic development. As a result of this
process, the Etcheverria family managed to maintain the enterpreneurial independence and to
consolidate the banking business, while the leading companies of the Nufiez family were absorbed by
the expansion of other greater business groups.

a historiografia ha calificado como una tragedia el balance modernizador de Galicia
durante el siglo XIX.! Detras de esta vision tan pesimista nos encontramos con el
racaso de la produccion textil basada en el lino, las dificultades que la agricultura
encontraba para avanzar y la ausencia de recursos energéticos o minerales imprescindibles
para impulsar la primera industrializacion.? Como consecuencia, en 1900, la economia
gallega seguia dependiendo bésicamente de dos pilares tradicionales: las actividades
relacionadas con el sector primario y el recurso a la emigracion. En esta época, Galicia era
una de las regiones espafiolas con mayor porcentaje de activos agricolas y con menor

* Elvira Lindoso Tato y Margarita Vilar Rodriguez son doctoras en economia y profesoras de la
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porcentaje de poblacién urbana, a la vez que estaba situada en el vagon de cola en
términos de produccion industrial.

No obstante, desde finales del siglo XIX, es posible vislumbrar algunos elementos de
cambio, claves para el futuro econémico de la regién. Entre otros, la conexidn ferroviaria
con la Meseta (1885) y el nacimiento de la empresa moderna gallega, vinculada al complejo
pesquero-conservero, permitieron sustituir progresivamente las viejas estructuras tipicas
de la sociedad tradicional. Dentro de este contexto, los sectores agrario e industrial
experimentaron profundas transformaciones internas.® El desarrollo de este tipo de
actividades favorecié especialmente a la economia del litoral atlantico donde estaban
situadas las dos ciudades mas dinamicas de la region: Vigo y A Corufia. La instalacion de
nuevas fabricas alterd la estructura ocupacional de la poblacion en estas zonas, a la vez
que mejoraba su capacidad adquisitiva y transformaba timidamente sus habitos de
consumo, favoreciendo el desarrollo de otras actividades comerciales y financieras.

Gréfico 1. Poblacién de hecho en algunos municipios corufieses, 1860-1960
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Fuenite: INE, Censas o pabipoion v Loper Taboada (1996), pp. 295-404

Pero dentro de este panorama general, no podemos olvidar las trayectorias empresariales
de familias emprendedoras que desde pueblos de menor tamafio impulsaron industrias,
actividades comerciales o servicios bancarios, que contribuyeron al progreso econémico
de sus areas de influencia. Las historias empresariales de los NUfiez y los Etcheverria, que
protagonizaron en buena medida el desarrollo econémico de la comarca brigantina en la
centuria anterior a la Guerra civil, nos permiten apuntar las lineas generales de la evolucion
econdmica de una villacomo Betanzos. Con una estructura productiva basicamente agraria
y una poblacién de hecho inferior a la de otras ciudades de la provincia®, como A Corufia,
Ferrol o0 Santiago, Betanzos se convirtié en cuna de industrias de elevado desarrollo tecnol6gico
y modernos servicios bancarios impulsados en buena medida por estas dos sagas familiares
(gréfico 1). Los Etcheverriay los NUfiez, con origenes y trayectorias muy diferentes, ejercieron
en cierta medida un determinante oligopolio empresarial en el mercado local.
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1. Los origenes empresariales de los Etcheverriay los NUfiez en el Betanzos ochocentista

A mediados del siglo XIX, Madoz sefialaba que la riqueza econémica del municipio
brigantino descansaba en el cultivo del trigo, centeno, vino y castafias, las actividades
ganaderas y la explotacion de los bosques, principales fuentes de ingresos de la poblacién.®
Junto con estas actividades de caracter agrario, destacaba la existencia de algunas fabricas
de curtidos, una alfareria, varios molinos harineros, diversos telares caseros y artesanos,
asi como numerosas panaderias cuyo producto, de reconocida calidad, se vendia fuera de
la ciudad. Betanzos se convirtié también en proveedora de madera y otros materiales para
los Reales Arsenales de Marina en Ferrol, asi como de productos agrarios demandados
por la creciente poblacion asalariada de la ciudad departamental.” Precisamente, su cercania
geografica a los puertos de A Corufia y Ferrol le proporciond la posibilidad de exportar
granos y productos ganaderos hacia las ciudades del mediterraneo.? En general, hasta
finales del siglo XIX, el cuero y sobre todo el textil ocuparon una posicion predominante
dentro de las actividades productivas no agrarias de la comarca. En 1858, mas de una
docena de tejedoras estaban matriculadas en Betanzos, una cifra que superaba ampliamente
a la de las tenerias (véase cuadro 1).

Cuadro 1. Contribuyentes de la tarifa 32 de la Matricula Industrial y
de Comercio en el Ayuntamiento de Betanzos, 1858-1897

Contribuyente (nombre 0 n°) Actividad

Afio 1858

Juan Pedro Lissarrague Fabrica de curtidos
13* Telares

Afio 1870-71

Domingo Grier Caramelo Telar

Fabrica de curtidos
Fabrica de curtidos
Molino harinero

Fabrica de curtidos
Fabrica de curtidos

Domingo Etcheverria
Juan Pedro Lissarrague
Juan Pedro Lissarrague
Juan Bautista Mendiburu
José de Arias Uria

Afo 1896-97

Hijos de Antonio NUfiez Taboada
Bautista Mendiburu Torres
Juan Pedro Lissarrague Etchard
Hijos de Domingo Etcheverria
Martin Barrés Viqueira
Saturnino Feal Barro

Manuel Losada

Marcelino Etcheverria Vila
Andrés Vaamonde y consortes
José Vazquez y consortes
Laureano Bel6n Nufiez

Hijos de Domingo Etcheverria
Juan Pedro Lissarrague Etchard

30**

Fébrica de chocolate movida por motor de petréleo
Fabrica de curtidos, capacidad de 10 m?

Fabrica de curtidos, capacidad de 157 m?

Fabrica de curtidos, capacidad de 520,50 m?
Fabrica de gaseosas, 100 botellas por hora

Fabrica de jabones con caldera de 200 I.

Fabrica de jabones, capacidad 400 I.

Fabrica de loza ordinaria con horno de 10 m®
Fébrica de teja y ladrillo ordinario no prensado
Fabrica de teja y ladrillo ordinario no prensado
Fébrica de vasijeria ordinaria con un horno
Molino para triturar corteza para uso de su fabrica
Molino para triturar corteza para uso de su fabrica

Molino de represa

*Los trece contribuyen por 17 telares.

** | os treinta contribuyen por otros tantos molinos.

Fuente: AMB. Afo de 1857. Ayuntamiento Constitucional de Betanzos. Expediente sobre la
formacion de la Matricula de industrial y de Comercio que ha de regir en este distrito en el afio de
1858, ¢.1743; Distrito de Betanzos. Afio econdmico de 1870 a 1871, ¢.1743; Contribucion
Industrial. Afio econémico de 1896-97. Ayuntamiento de Betanzos. Copia de la Matricula de la

contribucion industrial y de comercio de dicho pueblo y de afio econémico, c.1745.
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Hay que sefialar que la tradicional industria rural lencera gallega, dedicada a la
fabricacion de pafios populares, experimentd durante la segunda mitad del siglo XV1I1 una
notable expansidn, gracias al impulso del crecimiento demografico, su precio relativamente
bajoy la apertura del puerto herculino al comercio colonial a partir de 1764.° No obstante,
el esplendor del sector lencero se apagd de manera progresiva en la siguiente centuria,
debido a su reducida capacidad de reaccién a los cambios en los mercados y en la tecnologia
que determinaron el triunfo del algodon. Este proceso explicaria la supervivencia de un
anico telar en Betanzos, segun los datos de la contribucién industrial de 1870-1871.

Por el contrario, el curtido de pieles, que contaba con una larga tradicion en Galicia
gracias a su excelente dotacién de recursos (reses, aguas abundantes y con poca cal y
cascara de roble), ganaba posiciones. Esta actividad experimentd una importante
transformacién a finales del siglo X V111, cuando se produjo la transicion de la figura del
curtidor tradicional a la teneria. La aparicion de la empresa privada en el sector no implicéd
grandes avances tecnologicos en la industria del cuero pero modificd su organizacion
social y productiva.’® En el desarrollo de estas actividades tuvieron una influencia decisiva
los maestros vascofranceses y, en menor medida, un pequefio grupo de maestros catalanes
que impulsaron la modernizacidn del sector.!* Con origen en esta diaspora manufacturera,
nos encontramos apellidos como Lissarrague, Etcheverria o Mendiburu liderando la
actividad curtidora de Betanzos a principios del siglo X1X.12 A partir de estas iniciativas
individuales se crearon varias sociedades de curtidos en las siguientes décadas como
Arias y Lago, Luis Maria de Bolivar y Cia, Lissarrague y Cia e Hijos de Domingo
Etcheverria, entre otros.*®

La industria del cuero gallega también atraveso su propio proceso de decadencia a
finales del siglo XIX. Su timida adaptacion a los nuevos cambios tecnolégicos que acortaban
el proceso de curticién y el caracter escasamente expansivo de sus mercados (Galicia, Andalucia
y, en menor medida, Madrid) condend a una muerte lenta al cuero gallego. En el periodo
finisecular, Betanzos reflejaba ya el estancamiento del sector que se convertiria en pleno
declive durante el periodo de entreguerras (véase cuadro 1). Dentro de este contexto,
comenzaron a surgir timidamente otras iniciativas industriales en la comarca como fabricas de
jabones, de gaseosas, de tejas y ladrillos y numerosos molinos harineros.

Los Nufiez y los Etcheverria comenzaron a tributar bajo el régimen juridico de sociedades
en la Contribucion Industrial y de Comercio de Betanzos a finales del siglo XX, pero su
actividad como empresarios individuales venia de atras. El fundador de la dinastia familiar
Etcheverria, Jean D’Etcheverry o Etchevers, nacido en el Bonloc (Pais vasco francés) en
1685, se estableci6 en Betanzos a principios del siglo X V111, atraido por la lucrativa actividad
del trafico de pieles con las colonias americanas.* Durante esta primera etapa, la importacion
de cueros del Rio de la Plata a través del puerto de A Corufia y una pequefia casa de banca
de caracter familiar (creada c.1717) constituyeron sus principales actividades mercantiles.'
Mas tarde, la familia pas6 del comercio de pieles a la elaboracién de curtidos, una industria
de fuerte tradicién en las Marifias de Betanzos.® El negocio encontr6 continuacion en su
hijo, Bernardo D’Etcheverry, y mas adelante en su nieto, Domingo Etcheverria Harriague,
que castellanizé su apellido.Y”

Con latercera generacion, la saga familiar consolid6 su participacion en la fabricacion
de curtidos. Domingo Etcheverria arrend6 una teneria a Baltasar Rodriguez, un vecino de
Betanzos, y otros individuos en 1840 por un periodo de seis afios. Las instalaciones se
localizaban en el barrio de la Magdalena, en la parroquia de San Pedro das Vifias, en los
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arrabales de Betanzos.® Con el fin de
explotarla, Domingo se asoci6 con el
comerciante de Santa Marina del Villar
(Serantes, Ferrol), Ramén Maria Rodriguez,
quien aportd las dos terceras partes del
capital social (22.500 pesetas). Por su parte,
Domingo, participe minoritario, ejercia de
cajero, maestro y director de produccién,
recibiendo a cambio tres pesetas diarias por
su trabajo en la fabrica y la tercera parte de
los beneficios anuales.’® En consecuencia,
se trataba de un caso tipico en el sector del
cuero, donde un comerciante con recursos
financieros se asociaba con un productor
cualificado con experiencia en el sector, en
este caso representado por Domingo.?’ En
el proyecto empresarial confluian las
experiencias de dos areas geogréaficas de
gran tradicion en la produccién de curtidos,
la brigantinay la ferrolana. A este respecto,
no podemos olvidar que el arco Ferrol-
Pontedeume-Betanzos resulté pionero en la Juan Pedro Lissarrague Etchard.
fabricacion de curtidos en Galicia.! Fuente: AMB.

En los afios siguientes, a la vez que se
cuadriplicaba el fondo social, la participacion
de Rodriguez crecia frente a la de Etcheverria. Mientras que el primero inyectd capital para
financiar el activo circulante de la fbrica, Etcheverria invirtid sus recursos financieros en
laadquisicidn de las tres cuartas partes del edificio y de las tierras contiguas al inmueble,
la huerta donde estaba situado el secadero de la cola, la carnaza y el prado regadio y en
una serie de obras y reparaciones que efectu6 en la fabrica.?? De esta forma, el activo fijo
paso6 de manera progresiva a manos de Etcheverria, quien queddé en solitario al frente de la
fabrica desde 1860, momento en que se liquidd la compafiia. Pero Rodriguez sélo se separo
nominalmente de la firma, ya que depositd en poder de Etcheverria las 150 mil pesetas
procedentes de la liquidacion de su cuenta social, al plazo de diez afios, al cabo del cual
Rodriguez recibiria un 45% de la suma invertida en forma de intereses. Aplicando formulas
similares, Domingo continud asociandose con varios empresarios durante los primeros afios
hasta que la instalacion acabé en manos de su familia. Este establecimiento curtidor constituyd
la teneria La Magdalena, nombre con el que se conocio la fabrica de curtidos vinculada a la
casa de banca familiar y cuya fundacion se fija habitualmente en 1837.%

Por otro lado, el origen de la saga empresarial de los NUfiez procede del matrimonio
entre Agustin Nufiez Varela (1790-1869), un hidalgo que ejercia el cargo de oficial de rentas
e hipotecas de Betanzos, y Andrea Taboada Onofre (1795-1869), nieta del marqués de
Armentin.?® Agustin NUfiez Varela debia disfrutar de una desahogada situacién econémica
y de una buena posicion politica a principios del siglo XIX, dado que ocup6 puestos de
relevancia en la corporacion municipal de Betanzos durante el Trienio Liberal. Se da la
circunstancia de que Agustin Nufiez era la maxima autoridad de la alcaldia de la ciudad,
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cuando la entrada del Duque de Angulema el 14 de julio de 1823 puso punto y final al
Trienio.?s Durante esa época el matrimonio vivia en el popular barrio de la Fonte de Unta,
«calle de sobre las Huertas 19», donde habitaban mayoritariamente familias campesinas.?’
Alli nacieron méas de una docena de sus hijos, que se abrieron paso en diferentes ambitos
profesionales.?? EI mayor, Agustin, se convirtio en escribano de juzgado en Betanzos.
Marcial mont6 una tienda de composicion de relojes en la ciudad.?® Mientras tanto, otros
cinco de los hijos varones, José, Eladio, Pastor, Tomas, y Antonio NUfiez Taboada, se
embarcaron de manera escalonada hacia América en las décadas centrales del siglo XIX
en busca del suefio americano. Juntos formaron la sociedad Nufiez y Hermanos, que
regentaba varios establecimientos de telas, géneros de punto y alfombras en el centro de
Montevideo. La buena marcha de los negocios en ultramar les permitié ampliar el patrimonio
empresarial e inmobiliario a la vez que crecia el arbol familiar. Tras mas de dos décadas de
prosperidad mercantil por tierras uruguayas, los hermanos decidieron liquidar sus negocios
y comenzar de nuevo en su tierra natal a finales de los afios sesenta.

El capital indiano acumulado permitié en buena medida financiar un verdadero holding
familiar. Comenzaron en la década de 1870 con la venta al por mayor y al por menor de
cereales y tejidos de lana, seda y algodén.® Mas tarde, ampliaron sus actividades a los
negocios de ferreteriay merceria.®! El broche de oro de esta etapa inicial lo puso la instalacion
de una fabrica de chocolate movida por motor de petrdleo a mediados de los afios noventa,
una iniciativa muy vinculada con su época de emigrantes.® Como es sabido, el chocolate
es un producto colonial cuyo consumo se extendié con rapidez en este lado del Atlantico.
Tradicionalmente, el chocolate se elaboraba mediante la técnica conocida como «a la
piedra» o «a brazo», un procedimiento muy similar al utilizado en las culturas
precolombinas. Se tostaba el cacao en tostadoras sobre fuego de lefia durante un tiempo;
después las mujeres se encargaban de descascarillarlo a mano sobre artesas de madera;
posteriormente, se molturaba o refinaba utilizando piedras de granito calientes en las que
se molia y se derretia a mano utilizando un rodillo. La mezcla conseguida se combinaba
con harina y azlcar y se introducia en moldes de madera o metal donde enfriaba. En el
siglo X1X se impulsé el proceso de mecanizacion de esta industria, introduciendo molinos
eléctricos y prensas hidraulicas. El proceso de produccion de la fabrica de chocolates
Nufiez disponia de ciertos avances tecnolégicos, con maquinaria que habia sido importada
en su mayor parte de Francia. Se cuidaba con detalle no sélo la calidad del producto final
sino también su presentacién en el mercado, con unos envoltorios y cajas de laton de
colores atractivos. Estos chocolates se vendian en el mercado peninsular y también se
enviaban a América. Solo en el afio 1893 se exportaron desde Espafia mas de 425 mil
kilogramos de chocolate para Cuba, Puerto Rico, y Republicas de Argentinay Uruguay.®

En consecuencia, los origenes empresariales de las dos sagas familiares son bien
diferentes. Mientras que los Etcheverria se introdujeron en una actividad tradicional como
era la explotacién, primero comercial y luego industrial, de curtidos, que les permitié
acumular un considerable capital, los NUfiez iniciaron su periplo empresarial con el suefio
americano, retornando enriquecidos a Betanzos donde invirtieron en actividades
comerciales e industriales diversas. A pesar de sus notables diferencias, ambas estirpes
experimentaron cambios claves en sus trayectorias empresariales en el Gltimo cuarto del
siglo XIX, un periodo donde también empezaron a competir en los negocios bancarios
tras la creacion de la casa de banca Nufiez en las décadas finales de esta centuria.
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Las casas de banca de los Etcheverria'y
los Nufiez formaban parte del nutrido grupo
de comerciantes banqueros que actuaron en
Espafia en el siglo XIX. El origen de estos
establecimientos financieros estuvo
vinculado al comercio de mercancias, una
actividad que aport6 capitales y redes de
contacto para desarrollar la labor de
intermediacién.®* Sus principales
operaciones se concentraron en el giro, la
negociacién de efectos, el descuento, los
créditos a corto plazo y la mediacién en
operaciones de valores. Mientras que su
ambito de influencia se limitd, por lo general,
al mercado local y, como mucho, en
ocasiones llegaba al regional. Muy pocas
eran las casas de banca que mantenian
sucursales abiertas en otras plazas
gallegas.®

Junto con la actividad bancaria nuestros
protagonistas siguieron desarrollando una
intensa actividad industrial y comercial. De
un lado, en la década de 1870 Ileg6 un nuevo
relevo generacional a la familia Etcheverria,
momento en que se formd la sociedad Hijos
de Domingo Etcheverria (1878),
continuadora del trabajo iniciado por su Domingo Etcheverria Naveira. Fuente: AMB.
predecesor. La firma se escritur6 entre los
hermanos German y Marcelino Etcheverria
Vila con un capital de 426.250 pesetas, el méas alto de las tenerias de Betanzos,* dedicandose
aoperaciones mercantiles en general y a la fabricacion de curtidos en particular. Marcelino
se convirtio en el principal socio capitalista al aportar 336.250 pesetas. Su abanico de
inversiones era mas amplio que el de su hermano dado que, ademas de percibir varias
rentas y pensiones por el arriendo y foro de bienes situados en Betanzos y sus alrededores,
explotaba también un molino de grano y una fabrica de loza ordinaria en la ciudad brigantina
desde la década de 1870.% Por su parte, German particip6 con dinero en efectivo en la
nueva compafiia familiar, a la que aporté también sus conocimientos cientificos e
industriales.® La sociedad se disolvi6 en 1907, cuando German fallecid.* Por entonces, el
haber liquido de la compafiia se cifré en 1.409.367 pesetas, de las que casi al 75% pertenecia
a Marcelino y el restante al heredero de su hermano, quien recibié en contrapartida valores
mobiliarios que garantizaron su subsistencia. Mientras tanto, Marcelino se hizo cargo en
solitario tanto el negocio bancario como la fabrica de curtidos.*

De otro lado, el espiritu emprendedor y la amplia perspectiva mercantil de la familia
Nufiez les llevaron a combinar los negocios bancarios e industriales con el establecimiento
de varios comercios en la ciudad. En esta época se fundé la famosa ferreteria El caballo,
donde se vendia una amplia gama de articulos: quincalla, encajes, libreria, paqueteria,
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sellos para colecciones, objetos de escritorio, maquinas de coser imitacién Singer, paraguas,
relojes, calzado, etc. El negocio jugd un papel muy importante a la hora de introducir todo
tipo de utensilios, aperos y maquinaria agricola en la comarca brigantina. La familia también
regentaba en la misma calle un bazar especializado en sellos de goma de escoubes, utilizados
tanto para marcar ropa como papel, madera o cuero.** Los Nufiez desarrollaron ademas una
intensa vida politica y cultural, bien ocupando diversos cargos en la alcaldia de Betanzos
o colaborando en la prensa local.*

2. El crecimiento de la banca Etcheverriay la formacién del holding industrial-financiero
de los NUfiez (1900-1955)

La ciudad brigantina se incorporé de forma limitada al avance gallego finisecular.
Hasta la Guerra civil, la estructura econdmica de Betanzos sigui6 girando en torno a las
actividades agrarias. La tarifa tercera de la contribucion industrial y de comercio, principal
indicador de la potencia industrial, sélo representaba una cuarta parte de las cuotas del
Tesoro en el Ayuntamiento de Betanzos. En conjunto, la aportacion del municipio al tejido
empresarial de la provincia de A Corufia result6 escasa en el despertar del siglo XX,
periodo en el que Unicamente se constituyeron cinco sociedades mercantiles (cuadro 2).
Ninguna de las sociedades recién creadas se dedicaba al curtido de pieles, un claro sintoma
del declive que vivia esta industria dentro de un contexto de decadencia tecnologica y
aguda concentracion empresarial. Durante el proceso, Compostela aglutind el grueso del
sector mientras que la presencia de las tenerias en el resto de la region resulté marginal.

Cuadro 2. Sociedades constituidas en Betanzos, 1886-1914*
(pesetas corrientes)
Fundsciin Empresa Actividad Higimen Capital N" sacios

1893 Vieites ¥ Concheiro Compra-venta de sal comin Colectiva G000 2

! Fabrica de alumbrado h s
1898 IL. Cartén ¥ C ; C dits 128,000 5
orin ¥ e elbctrion v asermadero maderas amandinna !

1900 Ares Piex y Cia :’é‘;‘:ﬁ:’y"i’;‘:‘;ﬂ‘:“" e, Colectiva 24.000 3
Comercio de géneros y
Eabricacidn de chocolsies

1904 Couceiro Paz y Cia Fabricacidn de gasessas Colectiva 26.526 5
Fuente: Lindoso (Z006), pp. 331-346, * Todas estas sociedndes tenian su domaicilio social em Betanzos excepio J,
L. Coridn v Cia que estaba localizada en San Pedro das Vifias.

1903 Hijos de A. Nidiez Colectiva 50,1010 2

El cuadro 2 nos permite observar también la carencia de nuevas sociedades de curtidos
constituidas en la ciudad de Betanzos. Las principales causas de la decadencia del cuero
gallego descansaban en la obsolescencia tecnolégica y en los cambios en el comercio
internacional de las materias primas. De un lado, la progresiva aplicacion de avances
tecnoldgicos revolucionaron los procesos de curticion, al recortar los tiempos de
produccion, reducir costes y permitir la elaboracion de nuevos productos. De otro, el
avance y abaratamiento de los transportes, gracias a la aplicacion del vapor y a la utilizacion
de nuevos curtientes industriales, modificaron los parametros que determinaban la decision
de instalar nuevas fabricas de curtidos en uno u otro lugar.”® Asi, factores tradicionales
como la abundancia de inputs (ganaderia, agua, o cortezas ricas en tanino), que habian
dotado a Galicia de notables ventajas comparativas, fueron sustituidos por la proximidad
a los mercados de mayor demanda o la disponibilidad de mano de obra cualificada, lo que
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Casa central de «Hijos de A. NUfiez» en Betanzos. Fuente: Documentacion del Archivo
Particular de José Nufiez-Varela Lendoiro.

recort6 las posibilidades de expansion del cuero gallego. Con una demanda estancada,
una dotacion de mano de obra demasiado tradicional y unos puertos situados fuera de los
circuitos euroamericanos, los incentivos para la inversion en el curtido gallego eran
realmente escasos.*

Los métodos tradicionales y el empleo de curtientes locales de menor coste
constituyeron una alternativa mas barata para las tenerias que lograron mantenerse en
pie, pero el proceso de decadencia era imparable. EI Betanzos de entreguerras testificé la
regresién del cuero en la comarca. De hecho, la matricula industrial de la ciudad no recogid
ninguna cuota tributaria procedente de la fabrica de curtidos La Magdalena desde el
ejercicio fiscal 1925-1926. Uno de sus principales competidores en la comarca, la teneria de
Juan Pedro Lissarrague, se habia dado de baja mucho antes, en 1913. En opinién de los
actuales descendientes de los Etcheverria,® hasta la | Guerra mundial, el negocio méas
exitoso de la familia correspondia a la elaboracion de curtidos, pero esta actividad
languidecio durante el periodo de entreguerras. El golpe de gracia llegé con el estallido de
la Guerra civil, momento en que la teneria, perdido ya todo su valor, se convirtié en campo
de concentracion y mas tarde, después del conflicto, se abandon.*®

Mientras el cuero perdia terreno, la actividad bancaria comenzo a ganar importancia,
sobre todo después de la Guerra civil. Como ya se ha apuntado, los Etcheverria venian
actuando con éxito como comerciantes-banqueros en el mercado local desde el siglo
XVIII. Tradicionalmente, a falta de instituciones bancarias, los comerciantes-capitalistas
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Cuadro 3. Resultados de los principales banqueros de la provincia de
A Corufia, 1930-1950 (en pesetas corrientes)

K. Pardo ¥ Cla (1864) 1930 1950
Recursos propios 500.000 515.548
Activos (otales 1042 068 L
Marciso (dbanza (1869) 1930

Recursos propios 684923

Activos totales 4 594 E45

Banca Etcheverria (1717) 1933 1950
Recursos propios 322,000 500,000
Actmvos totales 1 505 000 9925541
Hijos de A. Niaez (190.3) 1953 1550
Recursos propios 519,732 1.731 656
Activos totales 10 B8R 078 48 983 258
Hijos de Simean Garcia (1854) 1932 1950
Becursos propios 100051 542 22 466024
Actmos totales 21602 542 44 271.007
Olimpio Pérez e hijos (1909) 1932 1950
Recursos propios 4,051 699 9,199 700
Activos totales 29513.671 175 597 765

Fuente: Lindoss v Vilar {2008)

locales satisfacian las necesidades financieras del comercio y de la industria. En el caso
particular gallego, la creacién de sociedades andnimas bancarias y el establecimiento de
las sucursales de los bancos nacionales en la segunda mitad del siglo XIX no redujeron la
importancia de estos intermediarios. Tampoco el Decreto Echegaray (1874) que concedid
el monopolio de emisién al Banco de Esparfia e impulsd la creacién de sucursales del banco
central por todo el territorio peninsular perjudico la actividad de los banqueros particulares
gallegos. Al contrario, muchos banqueros lograron ampliar su area de negocio
convirtiéndose en corresponsales del banco central en aquellas poblaciones que no
contaban con sucursales del Banco de Espafia.*” Con el paso del tiempo, algunos de estos
empresarios acabaron por especializarse en el negocio bancario, abandonando su actividad
comercial o industrial original. En esta casuistica encuadrariamos a la casa de banca
Etcheverria, que abandondé una actividad tradicional en decadencia, la curticion de pieles,
para concentrar sus intereses en las finanzas. Parte de los beneficios acumulados en el
negocio del cuero se canalizaron probablemente hacia la intermediacién financiera. La
filiacion bancaria no era un fendmeno extrafio en el sector de los curtidos. Arias y Lago
también ejercieron de prestamistas en la comarca brigantina. Igualmente, la teneria La
América de Pontedeume (R. Pardo y Cia) establecio su propia casa de banca. Pero ninguna
de estas iniciativas registr6 un éxito tan evidente en el terreno financiero como la familia
Etcheverria.*®
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Domingo Etcheverria Naveyra, hijo de Marcelino Etcheverria, tomé las riendas de la
empresa familiar en el periodo de entreguerras.*® Durante este periodo, el volumen de
negocio de la casa de banca resultaba relativamente modesto si lo comparamos con otros
comerciantes banqueros de la provincia (cuadro 3). Con cifras muy alejadas de la casa
Olimpio o Simeon, la banca Etcheverria presentaba unos resultados mas similares a las
firmas de Obanza o R. Pardo y Cia de Pontedeume, ambas también relacionadas con el
comercioy la produccién de pieles respectivamente.> Pero, a medio plazo, la evolucion de
estas tres pequefias casas de banca resulté muy diferente. Asi, mientras que Obanza se
debilitaba en el mapa financiero gallego hasta llegar a desaparecer en los afios cuarenta, y
R. Pardo y Cia traspasaba su negocio financiero al Banco Pastor en 1927, la sociedad
bancaria de los Etcheverria vio crecer sus beneficios, sobre todo desde mediados de la
década de 1940. Su intensa politica de captacién de pasivo le habia permitido multiplicar
por diez sus cuentas corrientes y su activo entre 1933 y 1955 (cuadro 4). Los recursos
captados se invertian preferentemente en créditos, efectos y valores, partidas que reflejaban
también un intenso crecimiento.®

Cuadro 4. Balances de Domingo Etcheverria Naveira, 1933-1955
(pesetas corrientes)

Activo 1553 1555
Cajay BE 120000 302341
Bancios v baniquetos 23000 300961
Dendodes 225000 -

Cueniss de crédifo - 7204741
Cartera de efecios 22000 BA11403
Walores TOO000 3 MTREE
Inmovilizado 322000 9000
Wi 484000 203748
Todal 1905000 19.580.061
Pasivo 1833 1955
Capital 322 000 00 000
Cuepins comientes 1372000 164594171
Bancos v banqueros* aTomm 271809
Diversas 114000 1059
El=cios a pagar/otres oblipscionss = TETIT
Beneficios - 31024
Total 1905000 19.880.061

{*) La cuenta de bancos y banguercs inchaye el crédito del Banco de Espals. Fuente: ARG, Hacienda,
Contribucidn de Utilidades, leg. 1771 {1955); el afio 1933 procede de Garcia Lopez (2003), p. 1235,

En las décadas anteriores a la Guerra civil, la trayectoria empresarial de los Nufiez
sigui6 un rumbo diferente. Aplicaron una estrategia de diversificacion empresarial mas
amplia que la de los Etcheverria y se convirtieron en el principal grupo industrial de la
comarca. De manera que, durante este periodo, el Unico elemento comdn entre ambas
estirpes descans6 en la banca, un negocio en el que los Nufiez se introdujeron
comparativamente mas tarde y con menos éxito en el largo plazo.

Al despuntar el siglo XX, tras el fallecimiento de la mayor parte de los hermanos Nufiez
Taboada, la segunda generacién habia tomado plenamente las riendas de los negocios
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familiares.52 La savia nueva era consciente de que resultaba imprescindible adaptarse a las
incipientes necesidades de la economia e impulsaron un cambio de rumbo en los negocios.
La estrategia familiar camind en dos direcciones. De un lado, consolidaron las actividades
tradicionales que venian desarrollando desde finales del siglo XIX. De otro, pusieron
especial interés en tres tipos de actividades, donde concentraron buena parte de sus
inversiones en el periodo: banca, electricidad y madera. Estos tres ambitos fueron
determinantes en el futuro de la casa comercial que vivi6é unos afios dorados hasta la
Guerra civil. Ademas, la mayor dimensidn de los negocios y la consiguiente necesidad de
acometer elevadas inversiones impulsaron la creacion de nuevas sociedades mercantiles
de mayor envergadura. Todas las empresas del grupo familiar mantenian una estrecha
relacién entre si, si bien la estructura del grupo giraba basicamente en torno a dos pilares
centrales: Hijos de A. NUfiez (banca y comercio) e Industrias Ndfiez (industria).

Cuadro 5. Relacion empresarial entre las sociedades de la familia NUfiez

Baroa Nuifer (1871) Niptez v Compeptia (1900) Sociedod de Moderas 51
- (Pontedeume, 1925)
e / Almacén de maderas
Hijar de 4. Nigter SRC (1903) Tralisirias MNibdez ST (19300
Almacén de Muebles Moliserfs y slmscenes \-‘
Almacén de Tejidos Fabrica de elecimicidad Inahistrias de Mixderas SL
(Betaneos, 1929)
Casade Banca “enta de material eléctico Almacén de maderas
Fiibrica de chooolates Instaladores de oz elécirica Taller de carpinteria (dezde 1939)
Fibrica de articulos de viaje Alquiler de contadores Semerins mecinicas (desde 1939)
Fibnca de jergones metdlicos Vendadores de gsoling

Habilitados de clases pasivas Serreria mecinica (hasta 1939)

Almacenistas de maderas ¥ taller
b carpinteria (hasta 1939)
Fuenle; ARG, Hacienda, Contnbuckim de Uhilickades, legs, 687, 690, T02, 774, 779, TE4, TES, 1TRE, ¥ 1790

En realidad, Hijos de A. NUfez se convirtio durante las décadas anteriores a la Guerra
civil en un verdadero holding de negocios fabriles y comerciales de objetos sociales muy
diversos. Sus actividades iban desde el comercio de coloniales, muebles, alfombras, loza
y merceria hasta la fabricacion de chocolate, jergones metalicos y las actividades bancarias
(cuadro 5).% En esta época estrenaron nueva sede familiar, la conocida Casa Nufiez de
Betanzos, situada en pleno centro historico de la capital brigantina. El arquitecto Rafael
Gonzalez Villar se encarg6 de reconstruir la vieja casa familiar en 1923. El proyecto dio
lugar a un amplio edificio de varios pisos en el que se instalaron los grandes almacenes
comerciales y también la corresponsalia del Banco de Espafia.>* Mientras tanto, las plantas
superiores fueron destinadas para viviendas particulares de la familia. En las nuevas
instalaciones las actividades comerciales formaban un verdadero centro comercial orientado
hacia la moda, los perfumes y el menaje del hogar. La merceria, situada en la Plaza de
Hermanos Garcia Naveira, completaba la oferta comercial de productos al por menor. De
otro lado, la fabrica de articulos de viaje disfrutaba de la patente privilegiada, nimero
49400, concedida en 1910 por veinte afios, sobre un «armazén de listas delgadas de madera,
en forma propia, para mundos, baules, maletas, cajas de viajante y otras».% Por Gltimo, las
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fabricas de jergones metélicos y chocolates, situadas en la parte de atras de la casa
familiar, completaban la estructura del grupo industrial %

Cuadro 6. Grupo financiero e industrial Hijos de A. NUfiez SRC (1903-1935)

Almacenes de mushles y variaz Almacener de Teqldos y Cereer die Bewieny
Hogar
Comas de hiemmo ¥ madera, cunas, Tejidos, Camiseria fna, Compraventa de toda clase de valores,
mesas, centros, sillas, livabos, Botonaduras y bisuleria, billefes v monedas extranjeras, Cartas
espejos, cuadros v foda clase de blerceria, Paqueteria, de crédite sobre todos los paises.
muebles. Hules, yutes, alfombras y - (mincalla, Muoebles, Loza, Cobro de cupones. Giros, ondenes
tapetes, Articulos de viaje v objelos Cristal, Alfombras, telegrificas, cobros ¥ descuenios de
para regalo. Perfimeria Macional y - Asticulos para visje, casay  letras en coalguier plizs de Fapadia v
Extranjera. regalo. extranjero
Ferhriea e Jergoner metdlicas Fabrica de articulos de viaje Fithrica de chocolates*
Fibrica de distintas clases y Bajo la marca Srigo, Bailes  Bajo la marca de Chocolmles pallepos
disnensiones de jergones, de hejo, cagas de muesiras, Niger Pirots, Produclo Supenor de
garantizindoses su excelente cajas para equipaje. Puntos Calidad.
resultado por cmplear ¢n la de venta de loz bmiles

fubsicackin ko mjores alambres patentados en Ourense,
americanos y maderas secas de Santiago, Corufia, Fermol,
buena calidad Madrid, Oviedo,
Fuentz: AMB, Subsidio de ln Matricula Induestrial, 1903-1935. * La fabnca de chocolate se cemo el 26 de
septiembre de 1914,

Apesar de las diversas actividades que abarcaba, el capital fundacional de Hijos de A.
Nufiez (1903) contaba con un modesto capital de 50 mil pesetas, aportadas por Antonio
Nufiez Piroto (30 mil) en pafios y géneros a precio de factura y su hermano José (20 mil),
también en pafios y géneros a precio de factura. El reparto de las ganancias y las pérdidas
derivadas de la compra de géneros y demas negocios se distribuian en la proporcion de
55% para Antonio y 45% para José.%” En 1912, cuando la sociedad contaba casi con una
década de vida, entraron a formar parte del negocio los hijos de Antonio, Agustin y
Antonio Nufiez Diaz, aportando 10 mil pesetas cada uno.* La tercera generacién empezaba
a adquirir responsabilidades en las actividades mercantiles familiares. Pero casi
simultaneamente, el 1 de enero de 1913, José Nufiez Piroto expresé su deseo de dedicar su
capital (20 mil pesetas) y actividad a otro género de industrias, «y no pudiendo atender a
todas al mismo tiempo decidio separarse de la sociedad».> Por lo tanto, el capital de la
sociedad se fijé en 50 mil pesetas aportado por Antonio (30 mil pesetas) y sus hijos (10 mil
pesetas cada uno). José Nufiez Piroto se desvincul6 asi de las actividades bancarias y
establecié su propia Fabrica de Géneros de Punto J. Nufiez Piroto, aprovechando la
patente nimero 48468 que le habian concedido por 20 afios en 1910 para la fabricacion de
«toallas privilegiadas».®® En esta fabrica, situada en el Puente Nuevo, contaba con 15
maquinas tricotosas rectilineas, 8 movidas con fuerza eléctricay 7 movidas a mano.®* Sus
aventuras empresariales no quedaron ahi, porque a principios de los afios veinte establecid
también una fabrica de objetos de perfumeria.®? La fabrica se transformé en un laboratorio
de especialidades farmacéuticas alrededor de 1932.% Mientras tanto, su hermano Antonio
y sus sobrinos siguieron con las actividades empresariales agrupadas bajo la marca
registrada Hijos A. NUfez. Pero en 1933 falleci6 prematuramente Antonio Nufiez Diaz, lo
gue modifico los planes directivos. Segln lo previsto en la escritura de 21 de enero de
1918,% los hijos del fallecido dejaron de formar parte de la sociedad y la firma continué
trabajando con los socios supervivientes Antonio Nufiez Piroto y Agustin Nufiez Diaz.®
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Vista de la fabrica de curtidos «La Magdalena» el 27-11-1984. Foto: Alfredo Erias.

El estallido del conflicto civil sorprendi6 a las empresas Nufiez en un momento de
esplendor. Los negocios iniciados a principios del siglo XX se habian consolidado y las
empresas obtenian buenos resultados. La tendencia positiva no cambi6 durante la
coyuntura bélica. Las ganancias de Hijos de A. NUfiez sdlo cayeron en 1939 debido al
aumento del saldo en las cuentas de acreedores y a los cupones de valores del Estado
pendientes de cobrar. Pero fue una situacion coyuntural que no afecto a la solidez financiera
de laempresa (grafico 2).

Gréfico 2. Facturacion y beneficios de Hijos de A. Nuifiez, SRC
(pesetas corrientes)

600 D

400,000 +
300 004 —
200 0040

=~ Lluliiid

1033 1934 1535 1936 1937 1038 1930 1040 1941 1942 1943 1944 1545 1950

|I:I Ingrasos por Bclurason —+— Beraloos bguidas |

Fuente: ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 683, 688, 600, 691, 776, 182, 783, T84, 786, 1787, y
1762

Mientras que Hijos de A. NUfiez se especializé en actividades comerciales y bancarias,
la sociedad Nufiez y Compafiia agrup6 la rama mas industrial de las actividades familiares.
Los socios fundadores de esta empresa eran hijos y nietos de los hermanos Antonio,
Marcial y Eladio NUfiez Taboada. Se trataba de Raimundo Nufiez Codesal, Antonio y José
Nufiez Piroto, Agustin y Antonio Nufiez Diaz, Benigna Nufiez Iglesias y su hijo Ezequiel
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Segundo Nufiez y NUfiez.% La nueva sociedad se establecié en las afueras de la ciudad de
Betanzos, en el Puente Nuevo al despertar el siglo XX. El emplazamiento disponia de una
situacion estratégica a la orilla del rio Mendo y de la carretera Madrid-A Corufa. Sus
principales actividades estaban relacionadas con la industria de la maderay la electricidad.
De menor importancia eran la molienda de cereales y la venta de harinas. Mas tarde, a
finales de 1927, afadio a estas actividades la venta de gasolina en un puesto fijo al aire
libre para surtir a vehiculos de traccion mecénica.®

Cuadro 7. Actividades de NUfiez y Companiia

Sector de b imdilera Sector electriciilsg Sector moliseria® CHTs
- Fiibrica de aserrar maderas - Fibsica de fhido -Fibrica para  -Vendedor de
A ‘e s o =
- Almacenistas de madera oeO :m . > Basolina
prar carpinteria y taller - Producior de electricidad $7E ¥ 0
. para  suministrar  foerza - Venta al por mayor de

- Talkr Ge chanisteria moinz harinas y cercales
- Insialadores  de oz
elicirica

Fuente: AME, Matricula del Subsidso Industrial, 1900-1035. * De esta seccibn se dieron de baga en 1927, AMBE,
Subsidio de la Matricula Industrial, 1927, sig. 1749,

El sector eléctrico fue una de las industrias emergentes mas importantes de la Espafia
de principios del siglo XX. En este periodo comenzaron a surgir multiples iniciativas
empresariales para llevar el alumbrado eléctrico a las calles y hogares de las principales
ciudades y pueblos de Galicia. En particular, la electricidad lleg6 a Betanzos de la mano de
José Lopez-Corton a finales del siglo XIX. Este ingeniero, hijo de indianos y oriundo de la
villa de Cedeira (A Corufia),® solicit6é al ayuntamiento de Betanzos la instalacion del
alumbrado publico por medio de la electricidad en el afio 1894.%° Con este fin instalé una
fabrica de electricidad y una serreria provistas de las Gltimas innovaciones tecnoldgicas
en una finca del Puente Nuevo, a orillas del rio Mendo. Para garantizar la financiacion de
un proyecto de esta envergadura cre6 una sociedad denominada J.L. Corton y Cia
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Sociedad en Comandita en 1898, con un capital de 128 mil pesetas.” En este mismo afio,
parte de las casas y comercios de Betanzos comenzaban a disfrutar de la esperada luz
eléctrica. Para atender a la creciente demanda, la produccion de corriente eléctrica de la
fabrica dirigida por Corton fue aumentando a buen ritmo desde los 45 kilowatios por hora
en 1897-1898 hasta los 144 kilowatios por hora en 1902.

Sin embargo, la incipiente aventura empresarial de Lopez Cortdn en Betanzos fracaséd
en los primeros afios de vida, aunque las causas de este fracaso no estan claras. Al
parecer, Lopez Corton no dispuso nunca del beneplécito de algunos de los concejales de
la ciudad, por lo que su empresa se vio asediada continuamente con impuestos municipales
y cortes de suministro que afectaron gravemente al bienestar financiero de la sociedad.™
De otro lado, el proceso de produccidn de la fabrica de electricidad de Cort6n resultaba
muy costoso, al utilizar como fuerza motriz una maquina de vapor que consumia diariamente
800 kilos de carbdn. Seguramente, los elevados costes de produccion y las tensas
relaciones con la corporacién municipal condujeron a la fabrica a una delicada situacion
financiera.

En el mes de febrero 1901 la sociedad presidida por Cortdn se vio obligada a llevar a
cabo una retroventa con la casa de banca Etcheverria. En este acuerdo la banca compraba
la fabrica de Cortdn por 30 mil pesetas, pero el vendedor tenia la posibilidad de recuperar
la propiedad si en dos afios devolvia el precio de venta mas los gastos.”? Mientras tanto,
para que la fabrica pudiera seguir en funcionamiento, la banca Etcheverria la cedi6 en
arrendamiento a sus antiguos duefios al precio de 450 pesetas trimestrales. Desconocemos
lo que pasé en los meses siguientes, pero el 27 de junio de 1901 el diario EI Pueblo de
Betanzos publicaba la siguiente noticia:

«A Ultima hora hemos sabido que desde 1° de julio proximo los duefios del salto de
Coiros, Sres. Nufiez y Cia, se haran cargo de la fabrica de electricidad y serreria mecéanica
por haber adquirido esta industria del sefior Cortdn. Esta hecha ya la escritura de
compromiso y procédese al inventario de todos los efectos de la fabrica de luz eléctrica del
Puente Nuevo encargada del alumbrado eléctrico»™

Efectivamente, en el afio 1902, la familia NUfiez ya pagaba Contribucion Industrial por
la produccion tanto de la fabrica de electricidad como de la serreria del Puente Nuevo.™ La
causa de este traspaso no esta clara. Puede ser que la casa de banca Nufiez fuera también
acreedora del proyecto iniciado por la sociedad encabezada por Lopez Corton. Al no
poder éste hacer frente a los créditos pendientes, la fabrica pasé a manos de la familia
Nufiez como garantia de alguna operacién.”™ Cabe también la posibilidad de que laempresa
J.L. Cortony Cia no pudiera hacer frente al precio de arrendamiento impuesto por la casa
Etcheverria con el consiguiente abandono y posterior venta de la fabrica a los Nufiez. Por
altimo, existe la opcién de que Lopez Cortdn se asociara con los Nufiez y éstos se hicieran
cargo de las deudas de la compafiia, decidiendo el primero abandonar el proyecto para
hacerse cargo de otros negocios como la construccion del tranvia de A Corufia en el que
también particip6. Pero no se ha encontrado ninguna referencia que pudiera confirmar la
Gltima hipétesis.

Una de las claves del éxito de la fabrica de la electricidad después de pasar a manos de
los Nufez fue la sustitucion de la antigua fuerza motriz. Asi, la gravosa maquinaria de
vapor alimentada por carbon fue sustituida por la hidroelectricidad. Respecto a este asunto,
los NUfiez guardaban un as en la manga, ya que Antonio Nufiez Piroto habia obtenido el 22
de octubre de 1900 la concesidn a perpetuidad por parte del gobernador civil de A Corufia:
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«Industrias Nafiez S. L.» en la década de 1920. Fuente: Documentacion del Archivo Particular
de José Nufez-Varela Lendoiro.

«para derivar del rio Mandeo en el punto das Pias o Porto Boo, Ayuntamiento de Irijoa,
1.200 litros de agua por segundo de tiempo mediante una presa cuya coronacion no habia
de pasar de una cruz hecha sobre una roca de la margen izquierda del rio aguas debajo de
la presa el dia del reconocimiento para producir energia eléctrica transportable y destinada
a alumbrado e industrias»®

Este documento revela que, al menos un par de afios antes de convertirse en duefios
de la fabrica fundada por la sociedad de Cortdn, la familia Nufiez ya habia iniciado algunas
gestiones para introducirse en negocios relacionados con el sector eléctrico. Las
dificultades financieras de aquél les dio la oportunidad de acceder a una actividad con
excelentes perspectivas de futuro. Para poner en marcha las instalaciones fabriles
recientemente adquiridas, varios miembros de la familia fundaron la sociedad NUfiez y
Compafiia.”” Instalaron la central hidroeléctrica de As Pias, compuesta por una casa de
maquinas importadas de Alemania, un terreno anexo y el puente sobre el rio Mandeo. En
este sentido Galicia contaba con claras ventajas naturales (rios con caudal regular y
escaso estiaje) frente a otras regiones que permitian trabajar en el ambito hidroeléctrico
con unos costes relativamente favorables. En las primeras décadas del siglo XX, la sociedad
Ilevo a cabo cuantiosas inversiones en tecnologia que permitieron aumentar la produccion
de electricidad de 144 kilowatios por hora en 1902 a 328 kilowatios por hora en 1923. No
hay que olvidar que esta empresa abastecio de luz eléctrica tanto en Betanzos como en las
aldeas de Aranga, Irijoa, Coir6s y otros ayuntamientos de la zona.

En la sub-central eléctrica de Betanzos, situada en el Puente Nuevo, estaban ubicadas
las oficinas principales de la sociedad, la sala de maquinas, un almacén de material eléctrico
(lamparas, cables...) y otros de productos comerciales (aceite, harinas, maderas). Disponia
también de una serreria mecanicay varios molinos harineros que aprovechaban la energia
eléctrica para la molturacion de diversos cereales. Por tanto, podemos afirmar que la empresa
mantenia dos grandes secciones:” electricidad (fabricacion e instalacion de luz y material
eléctrico) y maderas (almacenes, serreria y taller de carpinteria). Estas actividades se
completaban con otras secundarias que permitian aprovechar las extensas instalaciones,
como la elaboracién de harinas y el almacenamiento y comercializacion de productos tales
como aceites y gasolinas.
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Industrias NUfiez SL participaba ademas en varias empresas relacionadas con el sector
maderero, la otra gran actividad industrial de la compafiia. Por un lado, invirti6 en la
Sociedad de Maderas SL, constituida en 1929 con Manuel Salgado Horta, comerciante y
vecino de Pontedeume, con un modesto capital de 50 mil pesetas.™ El objeto era la «<compra
y venta de puntal de pino para minas y toda clase de maderas en el partido judicial de
Pontedeume», donde tenia su domicilio social. La sociedad tuvo un breve plazo de vida,
pues en julio de 1933, apenas cuatro afios después de su constitucién se disolvié. Durante
estos afios, la produccion y almacenamiento de madera en la regién experimentd un
crecimiento excesivo con la multiplicacion del nimero de fabricas y aserraderos.®’ En
conjunto, hacia 1930 existian en la provincia de A Corufia alrededor de 116 serrerias con un
capital invertido de 1,56 millones de pesetas y un personal obrero de 267 hombres. Como
consecuencia, la demanda no alcanzaba a la produccién y muchas de estas industrias se
veian obligadas a paralizar su actividad durante buena parte del afio. La crisis que atravesaba
el negocio de almacenamiento de maderas hacia poco conveniente continuar con la sociedad
y de mutuo acuerdo acordaron disolverla.8! Mas duradera y rentable fue Industria de
Maderas SL, una compafiia constituida en la ciudad de Betanzos en 1929 por José Teijeiro
Bouza, Benito Muifio Novo®, y Antonio Nufiez Piroto, este Gltimo representando a la
sociedad Nufiez y Compafiia. El capital ascendia a 90 mil pesetas, aportado a partes iguales.

En la inmediata postguerra civil, dentro de un periodo de crisis, escasez y
racionamiento, la trayectoria de los Etcheverriay de los NUfiez resultd dispar. Los primeros
se introdujeron timidamente en determinadas actividades industriales encaminadas a
satisfacer las necesidades mas elementales de la poblacién. En concreto, Domingo
Etcheverria Naveyra se asocid con varios corufieses, entre ellos algunos de los miembros
de la conocida familia de fundidores Sol6rzano, para constituir la Molturadora Palentino
Corufiesa S. A., (1940) con un capital de 400.000 pesetas. La sociedad tenia por objeto la
molienda, el comercio de toda clase de granos y cereales y los negocios relacionados con
la fabricaciéon y venta de harinas y de sus subproductos, ampliado posteriormente a la
compraventa de ganado. Pese a que el domicilio social se establecié en A Corufia, la explotacién
se asentaba en Villamurriel de Ceriato y Palencia.®® La familia Etcheverria también destiné parte
de su capital a una instalacién dedicada al sacrificio de reses y la elaboracion de embutidos en
Montellos (Betanzos).2* Pero este tipo de inversiones industriales constituyeron casos
puntuales, ya que la mayor parte de los recursos fueron absorbidos por la banca familiar.

Por lo que se refiere a las actividades ejercidas por las Industrias Nufiez, podemos
decir que presentaron un mosaico de contrastes en la Guerray posguerra civil. La Industria
de Maderas SL atraveso por serias dificultades durante los tres afios del conflicto porque
tenia muchos clientes en Asturias, Pais VVasco y Catalufia -situados en la zona republicana-
cuyas operaciones mercantiles quedaron suspendidas. Cuando la Guerra civil terming,
muchas de sus cuentas se encontraban bloqueadas, lo que impedia el pago de las deudas
pendientes. No obstante, una vez normalizada la situacidn, los socios apostaron fuerte
por laindustriay llevaron a cabo sucesivas ampliaciones de capital dentro de un contexto
de buenas expectativas de negocio (grafico 3).25 Asi, en 1939, afiadieron a su actividad
habitual de almacenistas de maderas una seccién de serreria mecanica y un taller de
carpinteria «por traspaso de la sociedad Industrias NUfiez SL».% La nueva estrategia
empresarial era clara. Industrias NUfiez SL se desembarazaba de todas las operaciones
relacionadas con la madera, que pasaban a estar controladas por su empresa filial, y
concentraba sus esfuerzos en el sector eléctrico.

Anuario Brigantino 2008, n° 31

128



ANALISIS COMPARADO DE DOS ELITES BRIGANTINAS: ... LOS NUNEZ Y LOS ETCHEVERRIA. ... (C. 1717-1955)

Gréfico 3. Aumentos de capital de Industrias de Maderas SL, 1929-1953
(miles de pesetas corrientes)
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En los afios cuarenta la cartera de clientes de la industria maderera se amplié y su
actividad se diversifico sectorial y geograficamente. Asi, entre su clientela podemos
encontrar multiples serrerias de la geografia gallega (Serreria de Cadagua, Serreria de
Valdovifio), fabricas de muebles de reconocido prestigio (Cervigon, Mueblera Gallega),
fabricas de armas (Fabrica de Armas de Trubia), curtidos (La América de Puentedeume).
También figuraban en la cartera de clientes algunas cuencas mineras y compafiias de
ferrocarril (Fabrica de Mieres SA, Minas Barrelo SA, Hulleras Vasco Leonesas, Compafiias
FFCC del Norte de Espafia, FFCC Zafra- Portugal), para las que construia las traviesas de
las vias y las vagonetas, astilleros y construccién naval (Ferrol), fabricas de lapices como
Hispania SL (Ferrol), y muchas otras fabricas de diversos sectores (conservas, quimicas,
farmacéuticas), junto con las habituales contratas con el estado y el ejército.

Pero la sociedad entré herida de muerte en la década de los cincuenta. El cierre de las
importaciones durante el periodo autarquico impulsé la demanda de madera autoctona,
basicamente pino, lo que gener6 un gran incremento de los precios.?” En paralelo, el
establecimiento de cupos para toda la cadena de valor del producto forestal foment6 la
aparicion de un importante mercado de estraperlo. La oportunidad de beneficios en un
contexto de corrupcién y escasez multiplicé el nimero de aserraderos que competian por
conseguir lamadera. Por otro lado, la inadecuada repoblacién forestal, basada en especies
de crecimiento rapido y de mala calidad, descapitaliz6 el sector y redujo su productividad.
Es muy probable que esta situacién de gran competencia por el abastecimiento de madera
en una coyuntura de precios elevados estuviera detras de los problemas de la fabrica de
los Nufiez. Las graves pérdidas que Industria de Maderas SL arrastraba desde finales de
los afios cuarenta desembocaron en la liquidacion de la sociedad en 1953. El balance de
liquidacion realizado en este Ultimo afio refleja como el capital social se habia reducido en
mas de un tercio respecto a 1949. La situacién de la empresa era muy critica y el cierre
resultaba ineludible. En 1953 se empez6 a tramitar un expediente de crisis que se resolvid
favorablemente, incluyendo una autorizacidn de la Delegacion de Trabajo de la provincia
para despedir al personal obrero.?® De inmediato ces6 la actividad, se repartieron las
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Publicidad de la casa de banca
«Hijos de A. NUfiez» c. 1930. Fuente:
Documentacion del Archivo Particular de José
Nufiez-Varela Lendoiro.

deudas y el patrimonio entre los socios y
se indemnizé por el despido al personal con
418.877 pesetas.

El descalabro de la industria de maderas
puso en peligro la viabilidad financiera de
Industrias Nufiez SL, que tuvo que pedir
un crédito a la Banca NUfiez y suspender el
reparto de beneficios durante varios afios
para cubrir las pérdidas de la madera. Parte
de esta deuda se pudo saldar con la
liquidacion del negocio maderero y la buena
marcha de la fabrica de electricidad, donde
la sociedad concentrd gran parte de sus
inversiones.® Dentro de este terreno, la
compafiia amplié sus actividades
mercantiles con el alquiler de contadores,
la venta de material eléctrico y lareventa de
energiaen un periodo en el que el pais estaba
sufriendo graves restricciones energéticas.
Pero en estos afios la empresa se
encontraba ya en manos de la segunda y
tercera generacion familiar y, como
consecuencia, el capital social estaba
mucho mas atomizado. Esta situacion no
favorecio su gestion empresarial, pues
resultd inevitable el choque de intereses
entre los duefios del capital. La l6gica
aparicion de varias formas de entender el
negocio provocéd problemas entre los
socios.® En este contexto, se produjeron
maltiples operaciones de compraventa de
participaciones entre los componentes de
tres lineas sucesorias; los NUfez Diaz,
Nufiez Colomer y Nufiez Lissarrague. La
situacion se convirtié en un lastre para el
manejo de una empresa que en estos afios
acometia grandes inversiones para ampliar
la produccién de electricidad y extender la
red eléctrica a otras parroquias de la zona.

Finalmente, en el despertar de los afios sesenta® Industrias Nufiez SL se transformé en
sociedad andnima «para tratar de mejorar y facilitar la gestion empresarial de la entidad».
No cambid ni su domicilio ni su objeto social, ni tampoco alteré el capital social, s6lo
convirtio las participaciones en acciones al portador de mil pesetas nominales cada una.
Pero el Gltimo intento por salvar la compariia fue un esfuerzo en vano. Unos meses después,
el 8 de agosto de 1961, todos los titulares de las acciones representativas del capital social
de Industrias NUfiez SA vendieron sus participaciones a FENosa. La operacion formo
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Caja de chocolates de «Hijos de A. Nufiez». Fuente: Documentacion del Archivo Particular de
José Nufiez-Varela Lendoiro.

parte del proceso de absorcion de empresas eléctricas de la regién llevado a cabo por la
eléctrica de Barrié en la posguerra.®2Asi, por Junta general de accionistas celebrada el 25
de noviembre de 1962, la sociedad familiar se extinguio, sin que procediese la apertura de
un periodo de liquidacion al existir transmision en bloque del patrimonio de Industrias
NUfiez SA a Fuerzas Eléctricas del Noroeste.*

Los afios sesenta tampoco resultaron muy favorables para los intereses del otro bastion
empresarial familiar, Hijos de A. NUfez. Tras la muerte de Antonio NUfiez Piroto en 1945,
Agustin Nufiez Diaz habia quedado en solitario al frente de una sociedad con mdltiples
intereses empresariales y establecimientos abiertos al publico.®* Para garantizar la
supervivencia del grupo empresarial se tomaron dos medidas. De un lado, tanto Agustin
como sus hermanos, acordaron convertir en un crédito hacia la sociedad la parte del
capital social (30 mil pesetas) que representaba su recién finado padre. De esta forma, se
evité que la compafiia tuviera que liquidar activos o pedir créditos para repartir la herencia
paterna. De otro, siguiendo la tradicion, se dio entrada a una nueva generacion en el
negocio familiar. Agustin NUfiez Corral, de profesion abogado, entraba a formar parte de la
sociedad en 1953 con una aportacion de 10 mil pesetas al capital social.*® A partir de ese
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momento ambos socios se encargarian indistintamente de la gestion y administracion de
la compafiia, repartiéndose las ganancias y las pérdidas en la proporcién del 90% para
Agustin Nufiez Diaz y el 10% restante para su hijo.

Pero en la década de los cincuenta Agustin NUfiez Diaz seguia, pese a su avanzada
edad, al frente de los negocios en un periodo de creciente competencia.®® No podemos
olvidar que en estos afios las pequefias casa de banca tenian que hacer frente a la dura
competencia de las grandes entidades bancarias que extendian su red de sucursales por la
geografia peninsular. Los nuevos productos financieros y las mayores exigencias de crédito
por parte del mercado dejaban en clara situacion de desventaja a los banqueros
tradicionales. Como consecuencia, los comerciantes banqueros fueron desapareciendo
del mapa bancario, bien porque los grandes bancos los absorbieron bien porque se vieron
obligados a abandonar su actividad, al no poder competir con las grandes corporaciones.
Este fue el caso de los NUfiez que, por consenso familiar, decidieron vender la vieja casa de
bancaen 1958, al carecer de herederos que quisieran tomar las riendas del negocio. Iniciaron
conversaciones con el Banco Central con quien firmaron la venta a principios del verano
de 1959.°" Casi de inmediato, el 19 de julio de 1959, las antiguas oficinas de la casa de banca
Nufiez abrieron sus puertas con el nombre de Banco Central. El precio de venta convenido
oscil6 entre los 50 y 60 millones de pesetas que fueron pagados basicamente en acciones
del Banco Central, Hidroeléctrica Moncabril, Iberduero y Saltos del Sil, entre otros valores
mobiliarios.®

Pero Hijos de A. NUfiez todavia se mantenia activa, puesto que sélo se habia vendido
la seccidn bancaria. A partir de los afios sesenta, la sociedad se dedico a la fabricacién y
venta de muebles y colgaduras y a la venta al por menor de textiles, hogar, objetos de
escritorio y papeleria.®® Pero la supervivencia de estos establecimientos comerciales e
industriales duré sélo hasta 1975, afio en el que fallecié Agustin NUfiez Diaz. De nuevo, la
falta de un heredero para la empresa familiar provocd que, a los pocos dias de su
fallecimiento, los almacenes de tejidos y muebles cerraran sus puertas definitivamente.
Poco a poco fueron siguiendo el mismo destino las demas actividades industriales.*®
Finalmente, en 1994, fallecié Agustin NGfiez Corral, el Gltimo socio superviviente del grupo
de empresas familiares. Se ponia fin a un holding empresarial que acompafié y protagonizé
la vida de la ciudad de Betanzos desde finales del siglo XIX.

Después de casi un siglo de supervivencia empresarial a través de tres generaciones
familiares, las décadas de 1960 y 1970 se convirtieron en barreras infranqueables para la
cuarta generacion de NUfiez. Justo cuando la economia espafiola recuperaba su senda de
crecimiento, tras una larga posguerra de escasez y carestia, el grupo de empresas familiares
perdia sus piezas basicas. Quiza las nuevas necesidades que exigia el crecimiento
econdémico del pais contribuyeron al ocaso de empresas familiares como las de los Nufiez.
El especial contexto politico de la dictadura determin6 también el futuro de muchas
pequefias empresas familiares del pais, que fueron absorbidas por grandes grupos
empresariales que contaban con el favor del régimen franquista. No podemos olvidar
tampoco dos males demasiado frecuentes en las empresas de caracter familiar al que
tampoco fueron ajenos la familia Nufiez. De un lado, la atomizacidn del capital dificult6 la
gestion empresarial de las compafiias. De otro, la falta de un heredero que se ocupase de
los negocios obligé al cierre o a la venta de los negocios tradicionales.

La otra elite empresarial brigantina, la familia Etcheverria, volcd sus esfuerzos, una vez
abandonada la teneria, en un segmento especial del mercado financiero, la banca de
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Gréfico 4. Ampliaciones de capital del Banco Etcheverria S.A., 1964-2003
(pesetas corrientes)
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negocios, desde mediados del siglo XX. Asi, en 1964, la casa de banca, hasta entonces

una empresa individual, se transformo en una sociedad anénima con el fin de continuar el

negocio en un marco juridico mas estable. De esta manera nacié el Banco Etcheverria S.A.,

pero conservando su caracter familiar con Domingo Etcheverria Naveyra y sus hijos, los

hermanos Etcheverria de la Muela, como Unicos accionistas. En particular, Domingoy su

hijo mayor Francisco Javier controlaban el 60% del capital total. A pesar del nuevo formato

juridico, la gestion no se habia separado todavia de la propiedad de la empresa, dado que

el director general debia ser un accionista. De esta forma, los hijos de Domingo Etcheverria
Naveyra se incorporaron sucesivamente a los 6rganos de gobierno de la firma. En la
actualidad, Javier Etcheverria de la Muela es el presidente del Consejo de administracion

del banco.

Desde el punto de vista de sus recursos, la sociedad presentd una progresion
ascendente tal y como demandaba el negocio bancario en expansion. El capital experimento
ampliaciones periédicas, pero los recursos de la sociedad se multiplicaron
espectacularmente en la década de los noventa (grafico 4).2°* Sin embargo, su politica de
apertura de sucursales resulté menos agresiva. En 1991, poseia inicamente diez oficinas
y poco mas de cincuenta empleados, pese a que su posicion en el mercado financiero
gallego era muy sélida.'’? La Gltima gran ampliacién de capital ejecutada en 2003 tuvo un
sesgo totalmente diferente a los anteriores, dado que dio entrada a la entidad de ahorro
gallega, Caixa Galicia, en un negocio hasta entonces eminentemente familiar.2® Asimismo,
con el nuevo accionista, el banco inici6 una politica de expansion a través de la apertura
de nuevas oficinas en la comunidad gallega, sin abandonar su caracter de banca personal
y minorista. De esta forma, la casa de banca ha sobrevivido a las grandes concentraciones
bancarias espafiolas del siglo XX.1%

3. Conclusiones
La fuerte tradicion agropecuaria y maritima de Betanzos no constituyé un obstaculo
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parael desarrollo de iniciativas empresariales innovadoras con elevados efectos de arrastre
sobre su entorno geografico. En particular, dos sagas familiares protagonizaron los
principales cambios en los sectores industriales y de servicios que sacudieron a la comarca
brigantina durante el siglo X1Xy el primer tercio del siglo XX. La familia Etcheverria, de
origen francés, y los Nufiez, descendientes de la hidalguia autdctona, penetraron en la
economia local de la mano de actividades tradicionales. Los primeros se abrieron camino
en el comercio y posterior fabricacidn de cueros, negocios que generaron una elevada
liquidez canalizada con éxito hacia los negocios financieros. Cuando el sector del curtido
gallego entr6 en decadencia tras la Primera Guerra Mundial, los Etcheverria supieron
apostar a tiempo por una fuerte especializacién en el negocio bancario, una eleccion
acertada que ha permitido la supervivencia de la empresa familiar hasta la actualidad. Por
su parte, los Nufiez fundaron un diverso holding comercial e industrial con el capital
indiano, al igual que otros empresarios gallegos de la época. Su importancia econdmica
sobrepas6 con creces a la de los Etcheverria durante el periodo de entreguerras. Mientras
éstos sufrian la decadencia de su principal ocupacién, los curtidos, los primeros invertian
en los sectores industriales emergentes del momento, sobre todo la electricidad.

Pocos nexos en comun encontramos entre las dos estirpes empresariales brigantinas.
Resulta obvio que ambas compartieron el caracter familiar de sus negocios y la actividad
bancaria, pero sus intereses y estrategias empresariales en el largo plazo resultaron muy
diferentes. La distancia se ampli6 tras la Guerra civil, cuando sus rumbos divergieron de
manera definitiva. La especializacion de los Etcheverria en la banca minorista y de negocios
les permiti6 abstraerse de los grandes movimientos de fusiones y absorciones bancarias
del siglo XX. Sélo en los Gltimos tiempos, su independencia se ha visto mermada con la
entrada de Caixa Galicia. Sin embargo, los NUfiez no consiguieron mantener el control
familiar de sus intereses industriales y financieros. EI aumento de la competencia, las
dificultades inherentes al traspaso generacional y la excesiva atomizacién del capital
derivado de las herencias, entre otros factores, empujaron el traspaso de sus principales
negocios al «gran capital». Su casi centenaria casa de banca resulté fagocitada por uno de
los grandes, el Banco Central, y su empresa eléctrica fue absorbida por FENOSA,
abanderada del crecimiento eléctrico gallego.

NOTAS

* Dentro de este balance tan pesimista, Alonso (2005) introduce el matiz positivo de que en el siglo XI1X
se produjo la desarticulacion de la economia tradicional, un proceso que prepar6 el terreno a los
cambios mas profundos del primer tercio del siglo XX.

2 Carmona (2001), p. 18 y Fernandez Prieto (2005), p. 157.

 Fernandez Prieto (2005), p. 165.

4 Sobre estos aspectos, véase Maixé [dir.], Vilar y Lindoso (2003), cap. 2.

® Madoz (1849), p. 299.

6 Madoz (1849), p. 299.

" Meijide Pardo (1991), pp. 51-70.

8 Madoz (1849), pp. 298 y ss.

® Carmona y Nadal (2005), pp. 33-34.

10 Carmona y Nadal (2005), p. 39.

1 Carmona y Fernandez (2003).

2 Un porcentaje significativo de los socios de las empresas de curtidos corufiesas entre 1820 y 1914
eran catalanes, vascos, cameranos, franceses y gallegos, véase Lindoso (2006), pp. 92-93.
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' En concreto, Lissarrague y Cia se fundo sobre la fabrica de curtidos del Carregal erigida por Francisco
San Martin en 1799. Por su parte, Arias y Lago se constituyd sobre la fabrica de Angel Arias de Acal,
existente al menos desde 1812, véase Lindoso (2006), pp. 88-89.

4 Gonzalez Catoyra (1997), pp. 212-214.

15 Garcia Lopez (2003), pp. 123-125. Este establecimiento constituyd el germen del Banco Etcheverria,
el decano de los bancos gallegos, al ser el banco de mayor antigiiedad en funcionamiento.

% Meijide (1986), pp. 27-43 y Carmona y Fernandez (2003), pp. 26-30.

" En el Apéndice puede consultarse un arbol familiar de la familia Etcheverria.

18 Los propietarios de la fabrica de curtidos del barrio de la Magdalena compraron varias casetas en dicho
barrio que luego fueron alquiladas a los trabajadores de la teneria, véase Fernandez e Irimia (2000), pp.
45-50.

¥ AHPC, distrito de Ferrol, Juan Antonio de Soto, leg. 2248 (1840), fols. 100 y ss.

20 Lindoso (2006), pp. 86-98.

2L El riojano Juan Muro Pastor instal6 una importante fabrica de curtidos en Montellos (Piadela) en
1774, la primera de su clase en Galicia, cuyos productos eran consumidos en Galicia y en América,
especialmente Buenos Aires y Montevideo, véase Meijide Pardo (1991), pp. 51-70.

2 AHPC, distrito de Ferrol, Juan Antonio de Soto, leg. 2253 (1847), fols. 12-14.

2 AHPC, distrito de Ferrol, Juan Antonio de Soto, leg. 2266 (1860), fols. 127-129.

24 Becerro de Bengoa (1883). Garcia Lopez (2003, pp. 123-125) estima que Marcelino Etcheverria,
hijo de Domingo, fue el fundador de la fabrica de curtidos La Magdalena, pero las fuentes apuntan a que
la instalacion se establecié con anterioridad.

2 Nuestro agradecimiento a D. José Raimundo NUfez-Varela y Lendoiro, cronista oficial de Betanzos y
Mifio, quien puso a nuestra disposicion documentacion de su archivo privado.

% Erias Martinez (2000), p. 327. Agustin NUfiez Taboada volvié a ser alcalde accidental entre 1845-
1847.

27 Erias Martinez (2000), p. 327.

% En el Apéndice puede consultarse un arbol familiar de los Nufez.

2 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1868-1869.

30 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1872-1873, sig. 1743.

31 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1877-1894, sig. 1743 y 1745.

%2 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1894-1895, sig. 1745.

3 Consejo de Industria (1930), p. 406.

3 Siguiendo el argumento de Garcia Lopez (1987), p. 249 y ss.

% Lindoso (1999), p. 108.

% Lindoso (2006), pp. 86-98.

37 ARG. Archivo Familiar. Familia Etcheverria Vila. Copiador de Cartas C-171. Primer libro cobrador
de las rentas y pensiones pertenecientes al Sr. D. Marcelino Etcheverria Vila tiene principio en el afo
1897; AMB. Matricula industrial de Betanzos, afios 1877-1916, cajas 1743, 1745-1748.

% AHPC, Manuel Devesa y Gago, leg.10097 (1878), n° 411.

3 RMC (1907), n° 392, libro 15, fol. 227 y ss.

40 Su heredero universal fue su hijo natural Salvador Maria Etcheverria Brafias, véase Garcia Lopez
(2003), p. 123.

4 Este bazar sufrié un grave incendio el 27 de septiembre de 1891 que lo dejé reducido a escombros y
cenizas. El incendio pudo ser controlado gracias a que los Etcheverria pusieron a disposicion de las
autoridades las bombas de agua procedentes de su fabrica de curtidos La Magdalena con las que se
consiguieron extinguir las llamas. AMB, 1892, Actas, caja 33. Documentacion del Archivo Particular
de José Nufiez-Varela Lendoiro.

42 Ezequiel Nufiez Lopez fue alcalde de Betanzos entre 1869-1873 y entre 1875-1879. Antonio Nifez
Piroto ejerci6 de alcalde entre el 3 de diciembre de 1894 y el 1 de julio de 1895. Otros miembros de la
familia como Raimundo Nufiez Codesal desempefiaron también cargos de concejal a finales del siglo
XIX. En paralelo, colaboraron en el diario local EI Mendo o el Eco de la Infancia y llegaron a fundar
su propia revista la Revista Nufiez, que con periodicidad anual recopilaba las principales noticias sociales
y culturales de la comarca.
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4 Carmona y Fernandez (2003), pp. 87-90.

4 Carmona y Fernandez (1997) y (2003) y Carmona y Nadal (2005), p. 217. Las tenerias gallegas se
especializaron en la fabricacion de suela y becerro, unos mercados con escasa capacidad de expansion.
Adicionalmente, la crisis agricola finisecular redujo los ingresos y los niveles de demanda para los
productos de piel en las regiones en las que los fabricantes trabajaban con cueros gallegos.

% Informacion facilitada por D. Javier Etcheverria de la Muela.

4 AMB. Matricula Industrial de Betanzos, afios 1913, 1925-1926, cajas 1748-1749.

47 Facal (1985), p. 75.

“ Lindoso (2006), p. 98.

4 Gonzalez Catoyra (1997), pp. 212-214.

0 Alonso, Lindoso y Vilar (2008).

51 En 1933, la cartera de valores apostaba fundamentalmente por los fondos publicos, véase Arroyo
(2000), pp. 46-47.

52 LLos hermanos Domingo y Tomas NUfiez Taboada murieron sin descendencia por lo que fueron los
descendientes varones de sus hermanos Antonio, de apellidos Nufiez Piroto; Marcial, de apellidos
Nufiez Codesal; y Agustin de apellidos Nufiez Lépez, los que toman las riendas de los negocios que habia
venido regentando la familia en la comarca de Betanzos durante el dltimo tercio del siglo XIX. Por su
parte, Pastor Nufez Ford (hijo de Pastor Nufiez Taboada) ejercia como médico y Ezequiel y Valerio
Nufez Lopez (hijos de Agustin NUfiez Taboada) eran abogados, por lo que ninguno de ellos participaron
activamente en las empresas familiares.

% ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 683, 688, 690, 691, 779, 182, 783, 784, 786, 1787,
y 1792.

% Ya aparecen en el listado de los corresponsales del Banco de Espafia que publico EI Economista en
1903, n° 889, 6 de junio de 1903, pp. 600-601.

% Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, Archivo
histérico.

% AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1928, sig. 1749.

57 Por escritura de 29 de mayo de 1903. RMC, libro 13, hoja 303, inscripcion 12, fol. 124.

% Por escritura de 21 de enero de 1918. RMC, libro 13, hoja 303, inscripcion 22, fol. 124.

% Retird, por tanto, las 20 mil pesetas invertidas inicialmente, pues las utilidades liquidas del negocio las
habia ido recibiendo periédicamente en dividendos sucesivos. Por escritura de 21 de enero de 1918.
RMC, libro 13, hoja 303, inscripcién 22, fol. 124.

8 Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, Archivo histérico.
8 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1913, sig. 1748.

82 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1916, sig. 1748.

8 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1932, sig. 1749.

8 RMC, libro 13, hoja 303, inscripcién 32, fol. 124,

% Por escritura otorgada en 23 de octubre de 1934. RMC, libro 37, hoja 303, inscripcion 32, fol. 161v.
% Véase arbol familiar en Apéndice. RMC libro 33, hoja 924, inscripcién 12, fol. 149.

57 Se dio de alta el 16 de diciembre de 1927. AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1927, sign. 1749.
Mas tarde, trasladaron el servicio a la Plaza Garcia Hermanos, en pleno centro de Betanzos.

% Su padre José Pascual Lopez Corton (1817-1878) se marché a la casa de su tio en Puerto Rico con
s6lo 12 afios y, posteriormente, se dedicé con éxito al comercio a la vez que publico diversas obras
literarias. Regres6 a Espafia enriquecido en los afios cincuenta. Fundé diversas sociedades como J.P.
Lépez Corton y Cia (1857) en Cedeira, cuyo objeto social era la explotacion ganadera, e impulsé
muchas actividades sociales como la financiacion de los primeros juegos florales en Galicia, celebrados
en A Corufia en 1861, véase Enciclopedia Gallega, tomo 19, pp. 140-141.

% Sobre la vida y actividad de L6pez Cortdn puede consultarse Torres (1996), pp. 185-194.

© RMC, libro 11, inscripcién 208, fol. 77.

" Siguiendo el argumento de Torres (1996), p. 192.

2 Por escritura de 25 de febrero de 1901. RMC, libro 12, inscripcion 32 fol. 135.

s Torres (1996), p. 192-193.

 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1902, sig. 1746.
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> Esta posibilidad es la apuntada por Torres (1996), p. 192. Este autor afiade ademas que Lépez Corton
se encontré con enormes dificultades para que su proyecto pudiera ser viable por el escaso apoyo
obtenido por parte del ayuntamiento.

6 Boletin Oficial de 25 de octubre de 1900, p. 859.

" La sociedad venia funcionando desde principios del siglo XX, aunque no se registr6 hasta 1930, por
escritura otorgada el 30 de junio de 1930. RMC, libro 33, hoja 924, inscripcion 12, fol. 149.

8 ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 684, 690, 702, 774, 779, 785, 1786 y 1790.

" Por escritura otorgada el 21 de junio de 1929. RMC, libro 30, hoja 806, inscripcion 12, fol. 100.
8 Consejo de Industria (1930), Apuntes para el momento de la economia espafiola en 1930, pp. 399-
400.

81 Por escritura de 2 de julio de 1933. RMC, libro 30, hoja 806, inscripcién 12 fol. 100. En realidad, el
negocio no llegé a producir pérdidas pero el movimiento de mercancias era muy escaso y los beneficios
minudsculos (1932: 244,39 pesetas y 1933: 55,14 pesetas) por lo que no debia compensarles la inversion
y tiempo dedicados al mismo. ARG, Hacienda, Contribucién de Utilidades, leg. 779.

8 Tanto José como Benito eran industriales de Betanzos y regentaban otros negocios relacionados con
la madera en Betanzos y Paderne respectivamente. RMC, libro 59, hoja 1355, inscripcion 12, fol. 175.
8 El domicilio social se trasladé a Villamuriel de Ceriato, donde residian los accionistas mayoritarios, en
1953, RMC, Hoja 988, libro 37, fol. 174 y ss, inscripcion 12 a 32 libro 47 fol.116 y ss, inscripcion 32
a 5% libro 69, fol. 143 y ss, inscripcion 62.

8 AMB, Matricula Industrial de Betanzos, afios 1953-1964, cajas 1750 y 3011.

8 En sesion de 26 de julio de 1939. ARG, Hacienda, Contribucién de Utilidades, leg. 1950.

8 ARG, Hacienda, Contribucién de Utilidades, leg. 1950.

87 Siguiendo a Carmona y Fernandez (2005), p. 287 y ss.

8 ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, 1949, leg. 1799.

8 RMC, libro 82, hoja 924, inscripcion 32, fol. 286.

% Agustin Nufiez Diaz emprendié una demanda contra Industrias NUfiez SL y todos los socios por causa
de representaciones no legales, a su juicio, en las juntas de accionistas. RMC, libro 82, hoja 924,
inscripcion B, fol. 286. La demanda fue desestimada por sentencia definitiva y firma de 21 de mayo de
1959, RMC libro 72, hoja 924, inscripcién C, fol. 125v.

1 Decision tomada por Junta General Extraordinaria de 25 de abril de 1961 y ratificada por escritura de
8 de mayo de 1961. RMC, libro 8, seccion 22, hoja 86, inscripcion 22, fol. 64.

92 Carmona y Nadal (2005), p. 272 y ss.

9 Por escritura de 22 de diciembre de 1962. RMC, libro 8, seccion 22, hoja 86, inscripcion 22, fol. 64.
9 Por escritura de 25 de agosto de 1953. RMC, libro 70, hoja 303, inscripcion 82 fol. 51. Recordemos
que los estatutos contemplaban la rescision parcial del contrato de sociedad respecto a los herederos
cuando se producia el fallecimiento de un socio.

% Por escritura de 25 de agosto de 1953. RMC, libro 70, hoja 303, inscripcién 82 fol. 51.

% Agustin Nufiez Corral emprendid otras aventuras empresariales junto con su primo Ramén Sande
Nufiez en el &mbito de la construccion por lo que no llegé a tomar las riendas de los negocios familiares.
97 Siguiendo el discurso de Garcia Lépez (2003), p. 126.

% Agustin Nufiez Corral aceptd un puesto ejecutivo en el Banco Central, por lo que paradéjicamente acabd
desarrollando su carrera profesional en el terreno bancario. Asi, defendié durante muchos afios desde Nueva
York los intereses del banco en aquel pais, desde puestos de alta responsabilidad. Mas tarde, en 1985, Agustin
Nufiez Corral regresé a Espafia como consejero delegado del Banco de Crédito e Inversiones.

% AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1960-1975, sign. 1750.

100 RMC, libro 70, hoja 303, inscripcién 10?, fol. 51. Finalmente, por asiento de 17 de abril de 2006, la
sociedad Hijos de A. Nufiez SRC causd baja definitiva en el Registro Mercantil ante la ausencia reiterada
de presentacion de las cuentas anuales.

1 RMC, Hoja 153, libro 15, seccion 32, fol. 213 y ss, inscripcion 12, 22, 33, 43 52 62 libro 305 tomo
550 seccion 32 fol. 143 y ss, inscripcion 118, 123 133 142 152

02 Gémez y Martinez (1992), p. 423.

03] a oz de Galicia, 21 de diciembre de 2002 y 6 de marzo de 2003.

14 RMC, Hoja c-7563 tomo 2476, fol. 188 y ss., inscripcion 182, 192 y 20?3 tomo 2732, fol. 1y ss,
inscripcion 202, 212, 232 252
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FUENTES

AHPC: Archivo Histérico Provincial de A Corufia.

AMB: Archivo Municipal de Betanzos.

ARG: Archivo del Reino de Galicia.

RMC: Registro Mercantil de A Corufia.
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